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Bericht des Verwaltungsrates
und der Gescheftsleitung

Geschetzte Damen und Herren Aktionere

Die Matterhorn Gotthard Bahn hat seit ihrem Beste-
hen zum sechsten Mal in Folge mehr Fahrgeste
transportiert. Im neuen Rekodjahr reisten nicht zu-
letzt dank der NEAT durch den L"tschberg sowie der
guten Witterungs- und Pistenverheltnisse in den Des
tinationen 6,43 Mio. Fahrgeste mit der Matterhorn
Gotthard Bahn. Das sind rund 1,9 Millionen mehr als
2003 (+ 42%), 740'512 mehr als im Vorjahr (+ 13%)

und so viele wie noch nie zuvor. Ein Rekordergebnis

erzielten auch der Glacier Express und der Autovad
Furka.

Durch den direkten Anschluss an den L"tschberg-Ba-

sistunnel im Dezember 2007 hat die Matterhorn Gott-
hard Bahn nochmals an Attraktivitst gewonnen. So

stellt werden. Durch die Steigerung der selbst erwt-
schafteten Markterl"se konnte ausserdem die Voraus-
setzung daflr geschaffen werden, wichtige Investitd-
nen in die Erneuerung des Rollmaterials des Glacier
Express, des Zermatt Shuttle und des Regionalver-
kehrs zu tetigen.

Als Einspurbahn mit !ber einem Viertel der Streckém
Zahnstangenbereich st"sst die Matterhorn Gotthard
Bahn zu Spitzenzeiten infolge der grossen Nachfrage
und der hohen Streckenbelegung zusehends an ihre
Kapazitetsgrenzen. Um ihr Angebot dem stark ange-
stiegenen Personenaufkommen anzupassen, sind
kurz- bis mittelfristig Kapazitetserweiterungen beider
Infrastruktur unausweichlich. Eine Streckenoptimie-

rungsstudie hat gezeigt, wo die Engpesse bei der

sind dank der rascheren Verbindung ab den grossen frastruktur sind und wie ihnen beizukommen ist.
Deutschschweizer Zentren neu Tagesrundreisen viaAuch das Beschaffungsprogramm flr neues Rollmate-

Visp und Andermatt bzw. Chur m"glich geworden.
Auch die Erreichbarkeit der Destinationen entlanget
Strecke mit dem Zug hat sich deutlich verbessert.oS
k"'nnen Geste ab den Schweizer Flughsfen dank des
um mehr als 20 Prozent ausgeweiteten Angebots der
Matterhorn Gotthard Bahn heute noch bis kurz vor
Mitternacht in die Destinationen reisen. Es hat dic
gezeigt, dass die Matterhorn Gotthard Bahn sowohl
organisatorisch als auch mit ihren Angeboten richgi
positioniert ist. So war sie in der Lage, !ber ihiAnge-
bot und den gebotenen Service sowie eine intensivie
te Marktbearbeitung an der positiven Nachfrageent-
wicklung zu partizipieren.

Durch den Zusammenschluss zur Matterhorn Gott-
hard Bahn vor sechs Jahren und das Vertrauen der-"f
fentlichen Hand und privater Geldgeber in das neue
Unternehmen konnten Mittel flr zukunftweisende

Grossprojekte wie den Matterhorn Terminal Tesch,
den Bahnhof Visp oder die Ostausfahrt Brig bereitge

rial im Regionalverkehr muss fortgesetzt werden. e
ner gilt es, die Weiterentwicklung der Bahnh"fe in
Brig, Andermatt und Zermatt anzugehen, damit auch
diese Infrastrukturen den gestiegenen Anforderungen
hinsichtlich Kapaziteten und Kundenfreundlichkeit
entsprechen.

Im Alpenraum liegt das Potenzial im Tourismus. Der
Matterhorn Gotthard Bahn kommt dabei eine wichti-
ge volkswirtschaftliche Bedeutung zu: Sie bietet Mo
bilitet an und ist Anbieterin touristischer Erlebnspro-
dukte. #ber diese touristischen Leistungen bringt i
Matterhorn Gotthard Bahn zusetzliche Geste in die
Alpenteler und schafft Angebote fir Geste, die sich in
ihrem Einzugsgebiet aufhalten. Ferner bewirbt die
Matterhorn Gotthard Bahn die Landschaft und die Re-
gionen entlang ihrer Strecke zusammen mit ihren er-
folgreichen Produkten und Brands wie dem Glacier
Express oder dem Gornergrat auf dem internationalen
Tourismusmarkt. Eine starke, eigenstendige und wit
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schaftlich gesunde Matterhorn Gotthard Bahn schafft
deshalb den gr'sstm“glichen volkswirtschaftlichen
Nutzen flr die Regionen Mattertal, Goms, Urseren,

Tujetsch und obere Surselva mit ihren Destinationen
Um die Zubringerfunktion zu den touristischen Desti
nationen weiter optimieren zu k"nnen, ist die Matter-
horn Gotthard Bahn darauf angewiesen, dass sie ih-
ren Markterl"s steigern kann.

Die Matterhorn Gotthard Bahn konnte ihren Markter-
I's gegen!ber dem Vorjahr bereinigt um Sonderfak-
toren um rund 4 Prozent auf CHF 63 Mio. steigern.
Der Kostendeckungsgrad liegt mit 65 Prozent deutlic
Iber dem Durchschnitt, der in der Schweiz flr Priva-
bahnen bei rund 46 Prozent liegt. Die Tatsache, das
die budgetierten Markterl"se in den letzten Jahrenje-
weils !bertroffen werden konnten, hat zu einem ge-

in den Quellmerkten aufmerksam, um bei Bedarf
auch auf der Kostenseite reagieren zu k'nnen. Ver-
schiedene Massnahmenpakete sind diesbez!glich
ausgearbeitet, die je nach Nachfrageentwicklung aus
gel"st werden k"nnen.

Die Matterhorn Gotthard Bahn bescheftigt sich auch
2009 neben der Kapazitstserweiterung aktiv mit der
Weiterentwicklung von Projekten, die flr das Unter-
nehmen und flr den "ffentlichen Verkehr, aber auch
flr die betreffenden Regionen von grosser Bedeutung
sind. Die wichtigsten unter ihnen: Die Erneuerung er
Infrastruktur entlang der Strecke, die Anbindung ds
Ferienresorts in Andermatt !ber den "ffentlichen Va-
kehr, die Weiterentwicklung der Bahnh"fe von Zer-
matt und Brig, die Verbesserung der Energieeffizien
und die Umsetzung des elektronischen Vertriebska-

stiegenen Erwartungsdruck seitens der Besteller ge- nals. Die Unternehmensleitung dankt allen Mitarbei-
flhrt. Die sich abzeichnenden Kostensteigerungen, tenden, dem Bund und den drei Kantonen Wallis, Uri
unter anderem durch die starke Ausweitung des Fahr- und Graub!nden flr die konstruktive und erfolgrei-
planangebotes oder die steigenden Energiepreise ab che Zusammenarbeit sowie allen Aktioneren flr ihr
2010, stellen die Matterhorn Gotthard Bahn mittelfis-
tig aber vor neue Herausforderungen. Erschwerend
kommt hinzu, dass die Pensionskasse Ascoop des "f-
fentlichen Verkehrs der Matterhorn Gotthard Bahn
per 31.12.2008 einen Deckungsgrad von knapp 70
Prozent aufweist. Der zusetzliche Mittelbedarf flr die

Vertrauen in die Matterhorn Gotthard Bahn.

Pensionskasse schmelert die finanzielle Substanze Daniel Lauber
Unternehmens betrechtlich. President des Verwaltungsrats

h ’ é_&ﬂ/w)/\r—
Tourismus nicht verschonen. Die Buchungszahlen fir

den Glacier Express halten sich zurzeit aber nockrv  Hans-Rudolf Mooser
Vorsitzender der Gescheftsleitung

Die Matterhorn Gotthard Bahn blickt vorsichtig-opti
mistisch auf das Gescheftsjahr 2009. Die durch di€i-
nanzkrise ausgel'ste Wirtschaftskrise wird auch den

gleichsweise stabil. Annulationen waren bisher ledi

lich aus dem englischen Markt zu verzeichnen. Die . Q
Matterhorn Gotthard Bahn beobachtet die Situation <~ . }\O\O '/C’j
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Marktorientierung und Unternehmertum

REKORDNACHFRAGE BEI der Matterhorn Gotthard BahmaRegionalverkehr,
im Autoverlad und im Glacier Express
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6,43 Millionen Fahrgeste dem guten Gescheftsverlauf dank der NEAT durch
Im Vorjahresvergleich haben sich die Frequenzenden L"tschberg sowie den guten Witterungs- und Pis-
2008 im Personenverkehr praktisch von und nach al- tenverheltnisse auch auf Sondereffekte im Gesamtbe-
len Bahnh"fen positiv entwickelt. Insbesondere der trag von CHF 9,16 Mio. zur!ckzuf!hren. Darin enthal-

Bahnhof Visp hat durch den L"tschberg-Basistunnel
mit einer Zunahme der Frequenzen um 43,2 Prozent
markant an Bedeutung gewonnen. Durch die Verlage-
rung der Umstiege von den SBB auf die Matterhorn
Gotthard Bahn von Brig nach Visp hat der Bahnhof
Brig mit 7,9 Prozent Minderfrequenzen insgesamt
leicht eingeb!sst, behauptet sich aber als wichtige
Umsteige- und Ausgangsbahnhof nach wie vor. Alle
lbrigen Bahnh"fe konnten frequenzmessig zulegen:
Der Bahnhof Zermatt um 13,9 Prozent und der Bahn-
hof Andermatt um 6,2 Prozent. Um 2 Prozent erh"ht
hat sich auch die Nachfrage im Zermatt Shuttle zwi-
schen Tesch und Zermatt.

Rekordjahr 2008
Der Autoverlad Furka verzeichnete 2008 mit 217'017

ten sind unter anderem ein Rollmaterialverkauf und
der Bodenverkauf des nicht mehr ben"tigten Trassees
an die Gemeinde Naters. Ohne Sondereffekte were
der Markterl"s im bereinigten Vorjahrsvergleich um

rund 4 Prozent h"her ausgefallen. Die Matterhorn

Gotthard Bahn ist auch in Zukunft auf hohe Markter-

I'se angewiesen, um das Angebot weiterentwickeln

zu k"nnen.

Wachsendes Mobilitetsbed"rfnis

Wirtschaftlicher Erfolg und eine ausreichende finan
zielle Basis sind die &aussetzung daf!r, Verbesserun-
gen flr die Kunden und Besteller der Matterhorn Got-
hard Bahn umzusetzen. In keinem anderen europei-
schen Land nutzt die Bev"lkerung die Bahn mehr als
in der Schweiz, weltweit gesehen liegt diesbez!glib

transportierten Fahrzeugen seit seines Bestehens imnur noch Japan vor der Schweiz. Und die Schweizer

Jahr 1982 ein neues Rekalergebnis. Im Vorjahresver-
gleich stieg die Anzahl transportierter Fahrzeugem
4,2 Prozent. Seit der Einflhrung des Halbstunden-
takts von Freitag bis Montag im Jahr 2005 erfreutish
der Autoverlad steigender Beliebtheit. Auch am Aute

Bev'lkerung wird immer mobiler. Die Anspriche an
eine leistungsfehige Verkehrsinfrastruktur steigerso-
mit. Der "ffentliche Verkehr spielt nicht nur aufgrund
der Klimadiskussion, sondern auch aufgrund der so-
ziodemografischen und reumlichen Entwicklung eine

verlad Oberalp wurden mit 4©381 Fahrzeugen 4,2 Pro-zunehmend bedeutendere Rolle. Rund drei Viertel der
zent mehr Fahrzeuge bef'rdert als 2007. Der Glacier Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Z!rich be-
Express steigerte die Frequenzen im Vergleich zumsitzen heute ein oder mehrere Abonnemente flr den
Vorjahr um 4,2 Prozent und erzielte mit 266©141 Rei "ffentlichen Verkehr. 65% der Einpersonenhaushalte
senden in der 78-jshrigen Geschichte ebenfalls ein und 30% der Zweipersonenhaushalte in Z!rich verf!-
neues Rekordergebnis. Durch den L"tschberg-Basis-gen !ber kein eigenes Auto. Das Mobilitetsverhalten
tunnel haben Rundreisen mit dem Glacier Express und in den Agglomerationen breitet sich bis in die Rane-
dem Regionalverkehr an Attraktivitst gewonnen. Zu- gionen aus. Daher ist es wichtig, dass der "ffentthe
dem konnte durch gezielte Angebote auch die Ausla- Verkehr auch in diesen Regionen ausgebaut und auf
stung im Winter erh"ht werden. das nationale Netz ausgerichtet wird.

Steigerung des Markterl!ses

Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die am Markt erwir
schafteten Ertrege insgesamt um 12,35% auf CHF 91 Nb.
Der deutlich gesteigerte Markterl"s 2008 ist neben
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